
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเด็น เหตุการณความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
มาตรการ/แนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบ ัญญ ั ติ
ก า ร อ ำ น ว ย ค ว า ม
สะดวกในการพิจารณา
อ น ุ ญ า ต ข อ ง ท า ง
ราชการ พ.ศ. 2558 

เจาหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชนในระหวาง
การตรวจรับงาน
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการ
พิจารณาอนุมัติ / 
อนุญาต 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ 1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2. จัดทำแนวปฏิบัติข้ันตอนการ
ดำเนินงานการขออนุญาตให
ชัดเจนพรอมท้ังประชาสัมพันธ
ใหผูรับบริการทราบ 
3. จัดทำคูมือการบริการให
ประชาชนทราบ 
4. ผูบังคับบัญชาควบคุม
ติดตามการทำงานอยางใกลชิด
และกำชับเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 
5. เผยแพรขอมูล
ประชาสัมพันธทางเวบ็ไซตของ
หนวยงาน 
 

2. การใช อำนาจตาม
ก ฎ ห ม า ย /ก า ร
ใหบริการตามภารกิจ 

1. เจาหนาท่ีมี
พฤติกรรมเลือกปฏิบัติ
กับประชาชนผูมาติดตอ 
2. ใชอำนาจตาม
กฎหมายเพ่ือชวยเหลือ
ญาติหรือพวกพอง 
 

ต่ำ 1. สงเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม/หลักธรร
มาภิบาล 
2. ชองทางการรองเรียน
เจาหนาท่ี 

3. การจัดซ้ือจัดจาง 1. จัดซ้ือจัดจางไม
เปนไปตาม TOR  
2. เอ้ือประโยชนโดย
การเปนคูคาหรือ
คูสัญญากับกิจการของ
ญาติหรือพวกพอง 
3. การรับผลประโยชน
เพ่ือเอ้ือใหเกิดการ
กำหนดคุณลักษณะ

ต่ำ 1. อบรมความรูกฎหมาย
เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 
2. อบรมความรูเก่ียวกับการ
ขัดกันแหงผลประโยชน 
3. สงเสริมใหมีการเปดเผย
ขอมูลการจัดซ้ือจัดจางบน
เว็บไซตของหนวยงาน 



ประเด็น เหตุการณความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
มาตรการ/แนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ใหกับผูประกอบการผูมี
สวนไดสวนเสีย 
4. มีการรับสินบน/เรยีก
รับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรองซ่ึงนำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับคูสัญญา 
 
 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

1. การประเมินผลการ
ปฏบิัติงานเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนไมเปนธรรม 
2. เรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแตงตั้ง/โอนยาย /
การตอสัญญาจาง/การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนข้ัน
เงินเดือนท่ีไมเปนธรรม 
3. ผูรับบริการเสนอและ
ยินดีท่ีจะใหของขวัญ
หรือของกำนัลแก
เจาหนาท่ี   
 

ต่ำ 1. การกำหนดหลักเกณฑใน
การบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน
และเปนรูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ
ในการนำหลักคุณธรรมมาใชใน
การบริหารงานของผูบริหาร 
3. เผยแพรความรูเก่ียวกับ
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากรและเจาหนาท่ีให
ทราบ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.2567 

 
1. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน Risk (Assessment for Conflict of interest) 

โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบมีการดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดผลประโยชนทับซอน  ดังนี ้
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  - กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
  - กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม 
    คือ มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
  - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ ซึ่งสงผลลบ
    ตอผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
  -  การรับ - จายเงิน 
  - การบันทึกบัญชีรายรับ - รายจาย/การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
  - การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ 

 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการจัดหาพัสด ุ
 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑการจัดหาพัสด ุ
 - การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
 - การเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
 - การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา การอนุมัติโครงการ 
   อันไดประโยชน 
 - การเบิกคาตอบแทน 
3) ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาท่ีใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวย 
 - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
 
 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชนทับซอนโรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ กำหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน
ทับซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
2. การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 
3. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
4. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 

เม่ือพิจารณาโอกาสความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต
ละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ี 



ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรมหรือ
ภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามี
ความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีตองบริหารจัดการกอน 
 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส 
ผลกระ

ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ลำดับ
ความ
เส่ียง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 1 1 1 1 
2 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรบัผลประโยชน 1 1 1 1 
3 การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 1 1 1 1 
4 การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 1 1 1 1 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk map) 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 



 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ดังนี ้

 ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ ๑ (ต่ำ = ๑ คะแนน) 
การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ลำดบั ๑ (ต่ำ = ๑ คะแนน) 
การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ ๑ (ต่ำ = ๑ คะแนน) 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลำดับ ๑ (ต่ำ = ๑ คะแนน) 

 

 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสียงออกเปน ๑ ระดับ คือ ต่ำโดยสามารถ 
สรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โรงเรียนพระตำหนัก
สวนกุหลาบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 มีดังนี ้
 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 
 เสี่ยงสูงมาก (Extreme) - - 
 เสี่ยงสูง (High) - - 
 ปานกลาง (Medium) - - 
 ต่ำ (Low) 
 

ควรมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
ไมเปนไปตามระเบียบ 
- การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชน 
- การเบิกจายงบประมาณ 
ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซ้ือจัดจาง 
 

 


